
3ÐÒÉÎÇ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΤΡΤΤ 

MEARNS ACADEMY 

HEADTEACHER REPORT 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓȾ#ÁÒÅÒÓȟ  
 
)Ô ÈÁÓ ÁÇÁÉÎ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÂÕÓÙ ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  !Ó ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÅÁÓÅÄȟ ) ÁÍ 
ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÁÇÁÉÎ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ  !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÕÓÅ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÃÌÁÓÓ ÔÒÉÐÓȟ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ 9ÏÕÎÇ -ÕÓÉÃÉÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓȢ   
  
-ÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÎÅØÔ ÔÅÒÍ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏȡ 3ÐÏÒÔÓ $ÁÙȟ 0Ω 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 6ÉÓÉÔȟ !ÃÔÉÖÉÔÙ $ÁÙÓ ÁÎÄ 0ÒÉÚÅ         
'ÉÖÉÎÇȢ  /ÕÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ $ÁÙÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÃÏÖÉÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÎÅØÔ ÔÅÒÍȢ   
 
4ÈÉÓ ÔÅÒÍ ×Å ÁÌÓÏ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÏÕÒ ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌ ÌÏÇÏ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ 2ÅÓÐÅÃÔȟ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÁÎÄ !ÍÂÉÔÉÏÎȢ  7Å ÈÁÖÅ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÁÃÒÏÓÓ -ÅÁÒÎÓ !ÃÁÄÅÍÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÔÈÏÓ ÆÏÒ ÁÌÌȢ  4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ 
ÍÉÓÓÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÍÕÃÈ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Τ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 
ÁÂÏÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÒÉÄÅ ÉÎ -ÅÁÒÎÓ !ÃÁÄÅÍÙ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ   
 
) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÉÓÈ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ %ÁÓÔÅÒ ÂÒÅÁË ÁÎÄ ÔÏ ×ÉÓÈ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 
ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ 3Φ-3Ψ ÇÏÏÄ ÌÕÃË ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 31! ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓȢ  
 
'ÁÒÅÔÈ #ÁÍÐÂÅÌÌ 

(ÅÁÄ 4ÅÁÃÈÅÒ                                     

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ &ÉÎÄÌÁÙ 4ÈÏÍÓÏÎȟ 3Φȟ ×ÈÏ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÏÎ ÔÈÅ 

,ÅÖÅÌ ΦȾΧ !ÂÅÒÄÅÅÎÓÈÉÒÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ Á×ÁÒÄȢ 

4ÈÅ Á×ÁÒÄÓ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ &ÒÉ ΣΣÔÈ -ÁÒÃÈȟ ÄÕÒÉÎÇ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 

!ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 7ÅÅË ÁÎÄ ×ÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ *ÉÍ 

3ÁÖÅÇÅȢ 

&ÉÎÄÌÁÙ ÉÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ Á &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÉÎ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÁÔ 

-ÅÁÒÎÓ !ÃÁÄÅÍÙȢ (Å ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒ 

ÆÒÏÍ $ÕÎÄÅÅ Ǫ !ÎÇÕÓ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

4ÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ &ÉÎÄÌÁÙ ÉÓ ȰÕÎÂÅÌÉÅÖÁÂÌÙ 

ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅȱ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ 

ÏÆ ÔÈÅ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 5ÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÉÔ ÈÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÈÉÍ 

ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÈÉÓ ÁÒÅÁ ÏÆ ÓÔÕÄÙȟ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÒÅÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÐÈÅÒÅȢ  

7ÅȭÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÂÏÔÈ +ÅÒÙÓ &ÏÒÂÅÓȟ 3Χȟ 

×ÈÏ ÉÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ        

!ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÁÎÄ %ÌÌÁ 'ÅÄÄÅÓȟ 3Ψȟ ×ÈÏ ÉÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

3ËÉÌÌÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐȢ "ÏÔÈ ×ÅÒÅ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÁÓ ǢÎÁÌÉÓÔÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ,ÅÖÅÌ Ψ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÖÅÒ ΨΡΡ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓ ÁÃÒÏÓÓ !ÂÅÒÄÅÅÎÓÈÉÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ×ÏÒË-ÂÁÓÅÄ  

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ÓÏ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÉÓ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ  

FOUNDATION APPRENTICESHIPS OF THE YEAR AWARDS 



7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÓÁ× ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 9ÏÕÎÇ -ÕÓÉÃÉÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÓÏ 

ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÌÉÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÁÇÁÉÎȟ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÅÖÅÎÔ 

ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÅÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ×ÁÓ ÁÓ ÈÉÇÈ ÁÓ ÅÖÅÒȢ 4ÈÁÎËÓ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÕÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÄÉȤ

ÔÉÏÎÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ɀ -ÁÔÔ #ÌÁÒËȟ *ÅÎÎÁ -ÁÉÎ ÁÎÄ !ÌÉÓÄÁÉÒ 3ÎÅÄÅÎ ɀ ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÅÖÅÎÉÎÇ 

ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÏÕÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÒÄ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁËÅȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÐÁÓÔ ÐÕÐÉÌÓ "ÅÎ 7ÁÌËÅÒȟ 

#ÕÒÔÉÓ (ÕÒÓÔ ÁÎÄ #ÁÒÌÁ $Å×ÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ 

 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȡ 

*ÕÎÉÏÒ ×ÉÎÎÅÒȡ 4ÏÍÍÉ -Ã!ÎÄÒÅ× ɀ ÓÎÁÒÅ ÄÒÕÍ 

*ÕÎÉÏÒ ÒÕÎÎÅÒ-ÕÐȡ #ÁÍÅÒÏÎ 3ÕÅÒ - ÐÉÁÎÏ 

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ×ÉÎÎÅÒȡ #ÈÁÒÌÉÅ "ÁÉÒÄ - ÐÉÁÎÏ 

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÒÕÎÎÅÒ-ÕÐȡ %ÉÂÈÌÉÎ .ÏÕ×ÅÎÓ - ÖÏÉÃÅ 

3ÅÎÉÏÒ ×ÉÎÎÅÒȡ ,ÏÇÁÎ &ÏÒÂÅÓ - ÖÏÉÃÅ 

3ÅÎÉÏÒ ÒÕÎÎÅÒ-ÕÐȡ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ (ÁÒÒÉÓ - ÐÉÁÎÏ 

 

/ÖÅÒÁÌÌ 9ÏÕÎÇ -ÕÓÉÃÉÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ΤΡΤΤȡ ,ÏÇÁÎ &ÏÒÂÅÓ 

YOUNG MUSICIAN OF THE YEAR 



.99 Y99tLbD нлнм-нн 

7ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ÂÅÅ ËÅÅÐÉÎÇȩ 4ÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÁÓ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÊÕÓÔ ÔÈÒÏ×Î ÉÎ ÔÏ ǢÌÌ ÓÐÁÃÅ ÏÎ ÍÙ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅȢ "ÕÔ ) 
ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÇÌÁÄ ) ÔÏÏË ÉÔ ×ÈÅÎ ×Å ÇÏÔ ÓÔÁÒÔÅÄȢ  
) ÔÈÉÎË ÂÅÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÉÓ ÓÕÃÈ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓËÉÌÌȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÂÅÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÄÅÃÌÉÎÅ ÄÕÅ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÈÁÒÍÆÕÌ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓȢ   

) ÄÉÄ ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÂÅ ÓÌÉÎÇÉÎÇ ÏÎ Á ÂÅÅ ÓÕÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÌÁÓÓȢ    
)Ô ÃÁÍÅ ÁÓ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎÔÏ Á ÈÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÄÁÙȢ )Ô ×ÁÓ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ÓÕÎÎÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÅÓ ×ÅÒÅ ÁÃÔÉÖÅȢ       
) ×ÁÓ ÍÅÓÍÅÒÉÚÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÃÏÌÏÎÙ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ 
ÓÕÃÈ Á ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÅÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÂÅÆÏÒÅȢ   

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÁÓËÓ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÄÏ ×ÁÓ ÔÏ ÉÎÓÐÅÃÔ Á ÈÉÖÅȢ 
4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÅÎ ×ÁÓ ÌÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏ× ÆÕÌÌ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÅÓ ×ÅÒÅȢ !Ó ÓÕÍÍÅÒ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ×ÅÌÌ ÕÎÄÅÒ ×ÁÙȟ ×Å ×ÅÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÔÒÁÃÔ ÈÏÎÅÙ ÅÁÒÌÙ ÏÎȢ .ÏÔ ÁÌÌ ÏÆ ÉÔ ÅÎÄÅÄ ÕÐ ÉÎ ÊÁÒÓȟ 
ÆÒÅÓÈ ÈÏÎÅÙ ÉÓ ÏÎ Á ×ÈÏÌÅ ÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÑÕÉÔÅ ÁÎ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÆÏÒ ÉÔȦ   

!Ó ×Å ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÁÕÔÕÍÎȟ ×Å ×ÅÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ 
ÂÅÅÓ ÆÏÒ ×ÉÎÔÅÒȢ 2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÌÏ×ÉÎÇ ÄÏ×Îȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÒÏÎÅÓ ɉÍÁÌÅ ÂÅÅÓɊ ×ÅÒÅ ÄÙÉÎÇ ÏÕÔȢ 4ÈÉÓ ÇÁÖÅ ÕÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÎÇ ÃÌÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÒËÉÎÇȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å 
ÄÏ ÔÏ ÑÕÅÅÎÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÁÂÌÅȢ 7Å       
ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÔÈÉÓ ÏÎ ÄÒÏÎÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎÎÏÔ ÓÔÉÎÇȢ )Î ÅÁÒÌÙ ×ÉÎÔÅÒ 
×Å ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ ÈÉÖÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÒÏÁȟ Á ÓÍÁÌÌ ÒÅÄ ÍÉÔÅ ÔÈÁÔ ÆÅÅÄÓ 
ÏÎ ÂÅÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÌÏÎÙ ×ÁÓ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÄÅÒ 
ÍÏÎÔÈÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÆÅÄ ÔÈÅÍ ÌÁÒÇÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ ÓÕÇÁÒ ÓÙÒÕÐ ÔÏ 
ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÂÅÅÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÅÓȢ /ÖÅÒ ×ÉÎÔÅÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÎÏÔ ÍÕÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÄÏȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÁÌÌ ÏÕÒ 
ÔÈÅÏÒÙ ÄÏÎÅȢ   

-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÅÓȢ !Ó ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÏÕÔ ǨÙÉÎÇȟ ÄÕÅ ÔÏ ÕÎÕÓÕÁÌ ×ÁÒÍÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ        
ÅØÐÅÎÄÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÂÕÔ ǢÎÄÉÎÇ ÎÏ ÆÏÏÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÄÏ×Î ÔÏ ÕÓ ÔÏ 
ÐÕÔ ÂÌÏÃËÓ ÏÆ ÆÏÎÄÁÎÔ ÉÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÖÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ 
ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÅ ÂÅÅÓ ×ÅÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÎȟ ÂÕÔ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÍÁÄÅ 
ÓÕÒÅ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÈÉÖÅ ÆÏÒ ÁÓ ÓÈÏÒÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ   

"ÅÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÈÁÓ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÂÅÅÎ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÅÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÎÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÆÔÅÒ 
ÎÁÔÕÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÉÍÅ ×ÅÌÌ ÓÐÅÎÔȦ ) ×ÁÎÔ ÁÌÌ ×ÈÏ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ ÔÏ 
ÂÅ ÁÓÓÕÒÅÄ ÏÆ ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÏÏÄ ÓÕÐÐÌÙȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÔÈÁÎË ÂÏÔÈ -Ò 3ÉÍ ÁÎÄ -ÒÓ 2ÏÂÓÏÎ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȢ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÎÄ ÈÁÄ ÆÕÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ ) 
ÁÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÁÒÔ ÏÆ ÂÅÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÁÔ ÍÙ ÓÃÈÏÏÌȢ   

%ÌÉÚÁ "ÁÒÒÉÅ 



!Î ÅØÃÉÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÁÒÉÓÅÎ ÆÏÒ ÓÏÍÅ 3Υ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȢ -ÁÌÃÏÌÍ -Ã-ÉÌÌÁÎȟ ÏÕÒ $97                

ÃÏ-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÈÁÓ ÐÉÃËÅÄ Á ÃÌÁÓÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈȢ (Å ÉÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ 

ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÁÂÏÕÔ ÃÁÒÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ 

×ÏÒËȢ  

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ 

ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÁÒÅ "ÌÁÚÅ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ,ÔÄȟ -ÁÃÐÈÉÅ ,ÔÄȟ 3ÐÁÒÒÏ×Ó /ǟÓÈÏÒÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ -ÁÔÒÉØ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÔÄȢ  

4ÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÖÅÒÙ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌȢ )Ô 

ÈÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÉÎË 

ÁÂÏÕÔȟ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ȰÉÔȭÓ 

ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÁÆÔÅÒ 

ÓÃÈÏÏÌȱȢ   

 

 

4ÈÅ 'ÕÉÄÁÎÃÅ ÔÅÁÍ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 3ÁÒÁÈ 'ÅÁÒ ÁÓ Á ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÓÐÅÁË ÔÏ ÏÕÒ 3ÅÎÉÏÒÓ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 03% ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇ #ÌÁÓÓÅÓȢ  3ÁÒÁÈ ÔÅÁÃÈÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ     

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÍÉÎÄÆÕÌȢ  !ÌÌ 3Φ ÁÎÄ 3Χ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 3ÁÒÁÈ ×ÈÏ ÕÓÅÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ -ÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ     

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÏÆ ÅØÁÍÓ ÁÎÄ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȢ   

3ÅÓÓÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ 3ÔÁǟ ÁÎÄ 3Ψ ÏÎ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ  

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅÍȢ   

ah59wb [!bD¦!D9{ Chw [LC9 ϧ ²hwY !²!w5 

aLb5C¦[ a9!wb{ 

3ÅÎÉÏÒÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ͻÔÈÅÉÒ ×ÅÁÔÈÅÒͻ  3ÁÒÁÈ 'ÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÁÓÔÏÒÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ  



)ÔȭÓ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÆÏÒ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ     
ÒÅÌÁØÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÒÅÁÄȟ ÓÔÕÄÙȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒ ÃÈÁÔ ÑÕÉÅÔÌÙ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÂÒÁÒÙ ÈÏÕÒÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÎÄ ÁÔ ÌÁÓÔ ÏÕÒ ÌÉÂÒÁÒÙ ÈÁÓ ÆÅÌÔ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ Á ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÇÁÉÎȢ 

 

7Å ÔÒÉÅÄ Á ÆÅ× ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ΤΡΤΤ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙȡ ÏÕÒ ǢÒÓÔ -ÅÁÒÎÓ "ÏÏË&ÉÔ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ 
"ÏÏË #ÒÁÆÔ #ÌÕÂ ɉÏÒÉÇÁÍÉ ÕÓÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÄÒÁ×Î ÂÏÏËÓɊȟ ÁÎÄ ) ÅÎÊÏÙÅÄ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÓÍÁÌÌ ÂÕÔ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÆÏÒÍÅÄ 
3ÃÏÔÔÉÓÈ 4ÅÅÎÁÇÅ "ÏÏË 0ÒÉÚÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÇÒÏÕÐȢ  4ÈÉÓ 7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙ 3Σ ÐÕÐÉÌÓ ×ÅÒÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ "ÏÏË 
3ÌÁÍÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÉÒ ÏÆ 3Ψ ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÂÏÏË ÓÌÁÍÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÇÕÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁǟ ×ÅÒÅ 
ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ "ÏÏË&ÁÃÅÓȢ  7Å ÌÏÖÅ ÐÕÐÉÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÉÓ ÏÕÒ ǢÒÓÔ -ÅÁÒÎÓ 
3ËÅÔÃÈÂÏÏË 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎ !ÒÔȢ  7ÅȭÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÁÄ Ô×Ï ÇÒÅÁÔ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÐÕÐÉÌÓȟ Ȱ!ÕÔÉÓÍȱ ÁÎÄ Ȱ4ÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ 2ÉÇÈÔÓȱȢ  7Å ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÐÕÐÉÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÕÒ          
ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒ -ÁÎÇÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÉÔÌÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅ ÁÎÙ ÄÁÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÂÕÓÙ    
&ÒÉÄÁÙ ÌÕÎÃÈ-ÔÉÍÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ,ÅÔȭÓ 'ÅÔ 1ÕÉÚ-ÉÃÁÌȟ ÈÁÓ ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÐÕÐÉÌ ÑÕÉÚ-ÍÁÓÔÅÒÓ ÓÏ ÆÁÒ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÎÅØÔ 
ÔÅÒÍȢ  6ÅÒÙ ÓÏÏÎ ×ÅȭÌÌ ÂÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ Ȱ-ÉÎÄÆÕÌ -ÅÁÒÎÓȱȟ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ   
ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ÐÕÐÉÌ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÎÓÏÒÙ ÏÂÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÌÉËÅ ǢÄÇÅÔÓȟ ÔÁÎÇÌÅÓȟ ÁÎÄ ÏÏÚÅ 
ÔÕÂÅÓȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 7Å $ÅÃÉÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ "ÕÄÇÅÔÉÎÇȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÔÏ ÐÅÅÒ 
ÍÅÎÔÏÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ   

 

) ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ 7ÅÅË ÖÉÓÉÔÓ ×ÉÔÈ 3Σ ÁÎÄ 3Τ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ɀ ) ÈÏÐÅ ÐÕÐÉÌÓ ÄÉÄȟ ÔÏÏȢ  !ÓË ÁÎ 
3Σ ÐÕÐÉÌ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ×ÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ #ÉÎÄÅÒÅÌÌÁȭÓ ÓÔÅÐ-ÓÉÓÔÅÒÓ ÁÔ ÈÅÒ ×ÅÄÄÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ 'ÒÉÍÍ ÆÁÉÒÙ 
ÔÁÌÅÓ ÃÈÁÔÓ ÁÎÄ 3Τ ÐÕÐÉÌÓ ÍÉÇÈÔ ËÎÏ× Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ΣΫΩΥ 'ÅÔÔÙ ËÉÄÎÁÐÐÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ×Å ÅØÐÌÏÒÅÄ ÐÏÄÃÁÓÔÓ ÁÓ Á 
×ÁÙ ÔÏ ÔÅÌÌ ÓÔÏÒÉÅÓȢ  )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÓÕÐÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓ ÖÉÓÉÔÓ ÆÏÒ ÂÏÏË Ó×ÁÐ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎǨÕØ ÏÆ ÎÅ×    
ǢÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÍÕÒÄÅÒ Ǫ ÍÉÎÄ ÇÁÍÅÓȟ ÂÏÏËÓ ÔÏ ÒÅÁÄ   
ÁÆÔÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÁÌÌÉÁÍÓ ÏÒ (ÁÒÒÙ 0ÏÔÔÅÒȟ ÂÏÏËÓ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ,'"41Ϲ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ×ÉÔÈ 
ÎÅÕÒÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  4ÈÅ Ȱ"ÏÏËÓ ÔÏ -ÁËÅ 9ÏÕ 5ÇÌÙ #ÒÙȱ ÄÉÓÐÌÁÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÏÐÕÌÁÒȢ  .Å× ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ÔÈÁÔ  
ÁÒÒÉÖÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ Á ÈÕÇÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÐÕÐÉÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ×ÈÅÎ ÔÙÐÉÎÇ ÕÐ ×ÏÒË 
ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅȢ 

 

,ÉÖÅ ÍÅÅÔ-ÔÈÅ-ÁÕÔÈÏÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÈÁÖÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ  ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒ ÐÈÁÓÅ ÐÕÐÉÌÓ ÓÐÅÎÔ Á ÄÁÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÐÏÅÔÒÙ ×ÉÔÈ *ÏÎ 0ÌÕÎËÅÔÔ ÉÎ Á 3ÃÏÔÔÉÓÈ "ÏÏË 4ÒÕÓÔ ÆÕÎÄÅÄ ÅÖÅÎÔ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈ &ÁÃÕÌÔÙȢ #ÁÔ (ÅÐÂÕÒÎ ÉÓ ÄÕÅ 
ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÐÏÅÔÒÙ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 3Σ ÁÎÄ 3Τ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ -ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÉÓ %ÁÓÔÅÒ ÂÒÅÁË 4ÏÍ &ÏÓÔÅÒȟ ÇÒÁÐÈÉÃ 
ÁÒÔÉÓÔ ×ÉÔÈ *ÕÄÇÅ $ÒÅÄÄ ÁÎÄ ΤΡΡΡ!$ȟ ÉÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÆÏÒ Á 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ 

 

4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÂÒÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÏÒÍÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÏÕÒÓȡ -ÏÎÄÁÙ ΤÐÍ-ΨÐÍȟ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΣΡÁÍ-ΥÐÍȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΤÐÍ-
ΨÐÍ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ΣΡÁÍ-ΣΤÐÍȢ  #ÌÉÃË 
ÁÎÄ #ÏÌÌÅÃÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÂÏÏËÅÄ 
ÏÎÌÉÎÅȢ  -ÅÁÒÎÓ !ÃÁÄÅÍÙ ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ   
ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ 
ÎÅ× ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
×ÅÌÃÏÍÅȢ  4ÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÃÁÎ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ 
ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ×ÉÔÈÏÕÔ        
ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÂÒÅÁËȢ  7ÁÔÃÈ ÏÕÔ 
ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ 
2ÅÁÄÉÎÇ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÓÏÏÎȟ ÔÏÏȢ 

 

7Å ÌÏÖÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ Á ÂÕÓÙ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÉÄÅÁÓ ÆÒÏÍ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  &ÏÌÌÏ× ÏÕÒ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÍÅÁÒÎÓÁÃÁÄÅÍÙÌÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ËÅÅÐ 
ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔȭÓ ÎÅ× ÆÏÒ ÔÈÅ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

[L.w!w¸ 



!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 31! 2-% !×ÁÒÄ 1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎȟ 3Υ ÈÁÖÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÐÏÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÅÁÍÓ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ        
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ %ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÁÔÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÖÏÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÏÎÅȢ 

 

4ÈÅ 2ÏÓÅÔÔÅ 7ÉÎÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ "ÅÓÔ !ÒÔ×ÏÒË - *ÁÍÉÅ $ÕÎÃÁÎ ÏÎ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÅÓ 

¶ "ÅÓÔ %ØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ - +ÁÙÌÉÅÇÈ ,ÉÎÄÓÁÙ ÏÎ ÔÈÅ 5.#2# 

¶ "ÅÓÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ - 'ÅÏÒÇÉÁ 'ÒÉǣÔÈÓȟ !ÌÉÓÈÁ 3ÉÍÐÓÏÎ ÏÎ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

¶ )Î Á #ÌÁÓÓ ÏÆ ÉÔÓ /×Î - !ÎÎÁ -ÏÎÁÃÈÅÌÌÏ ÏÎ 3ÈÉÎÔÏ 

¶ "ÅÓÔ 4ÅÁÍ×ÏÒË - "ÒÏÏËÅ "ÒÁÄÙȟ 0ÁÒÉÓÁ (ÏÓÓÁÉÎÐÏÕÒ ÏÎ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁ 

¶ 0ÕÐÉÌ 6ÏÔÅ - #ÁÌÌÕÍ "ÁÒÎÅÔȟ 4ÏÍ #ÏÏÐÅÒȟ $Á×ÓÏÎ (ÏÒÓÆÁÌÌ ÏÎ 'ÅÎÅÒÏÕÓ &ÏÏÔÂÁÌÌÅÒÓ 

¶ "ÒÏÎÚÅ - %ÌÌÉÅȟ -ÉÄÄÌÅÔÏÎȟ 6ÉÏÌÅÔ #ÒÁÉÇȟ )ÏÎÁ 3ÁÎÄÅÒÓÏÎ ÏÎ "ÕÄÄÈÉÓÍ 

¶ 3ÉÌÖÅÒ - (ÁÎÎÁÈ "ÁÔÔÙȟ +ÁÃÅÙ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÏÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ 

¶ 'ÏÌÄ - %ÍÍÁ 3ÔÅÐÈÅÎȟ (ÅÁÔÈÅÒ 'ÉÌÌ ÏÎ ,'"41Ϲ $ÁÎÃÅÒÓ 

 

-Ó $ÁËÁÒÓȟ ÏÕÒ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÂÏÏËÓ ÏÎ ÓÈÏ× ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ %ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÑÕÉÚ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ 
ÔÏ ÔÒÙȢ 4ÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÏË 4ÏËÅÎ ×ÁÓ ,Å×ÉÓ 'ÒÅÅÎÓ ÉÎ 3ΧȢ 

 

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÁÙ  

wa9 !²!w5 v¦![LCL/!¢Lhb 
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3ÔÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 

4ÈÅ 3ÔÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÍÅÅÔÓ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ 

ÌÕÎÃÈÔÉÍÅÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ÍÕÓÉÃ ÉÎ ÆÏÕÒ-ÐÁÒÔ 

ÈÁÒÍÏÎÙȢ 7Å ÈÁÖÅ 6ÉÏÌÉÎÓ ÄÉÖÉÄÅÄ 

ÉÎÔÏ ΣÓÔ ÁÎÄ ΤÎÄ ÐÁÒÔÓȟ 6ÉÏÌÁÓ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ ÈÁÒÍÏÎÙȟ ÁÎÄ ÏÎÅ #ÅÌÌÏ ÔÏ      

ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ÂÁÓÓ ÌÉÎÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÐÕÐÉÌÓ 

ÆÒÏÍ 3Σ ÔÏ 3Ψ ÁÎÄ ÁÒÅ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙ 

ÃÏÍÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 

 

 

5ËÕÅÌÅ 'ÒÏÕÐ 

4ÈÅ 5ËÕÌÅÌÅ 'ÒÏÕÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÎ Á &ÒÉÄÁÙ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅȢ )Ô ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ 
ÏÆ ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 4ÈÉÓ ÔÅÒÍ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÏÍÅ ÓÏÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÁÒÔÓȟ ÂÕÔ   
ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Ȭ7Å $ÏÎȭÔ 4ÁÌË !ÂÏÕÔ "ÒÕÎÏȭ ÆÒÏÍ $ÉÓÎÅÙȭÓ %ÎÃÁÎÔÏȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÈÅÁÒ Á      
ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ -ÕÓÉÃ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȦ  

 

Ȭ4ÈÅ "ÁÎÄȭ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅ× ÂÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒ 

ÐÕÐÉÌÓ (ÁÒÒÙ #ÏÌÅÍÁÎȟ 2ÙÁÎ +ÅÉÔÈ ÁÎÄ #ÈÁÒÌÉÅ "ÁÉÒÄȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ 3Σ ɀ 3Υ ÐÕÐÉÌÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ      

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÏÎ ÔÈÅ /ÁÓÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃ Ȭ3ÔÁÎÄ "Ù -ÅȭȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÎÉÃÅÌÙȟ ÁÎÄ ×Å ÈÏÐÅ 

ÔÏ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ÎÅØÔ ÔÅÒÍȢ   

΅'ÏÏÄ ÍÕÓÉÃ ÃÏÍÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÁÎÄ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ ÉÔȢ΅        

+ÅÉÔÈ 2ÉÃÈÁÒÄÓ 
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$ÒÕÍÍÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 

7Å ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÄÒÕÍÍÉÎÇ ÓÔÙÌÅÓ 

ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ $ÒÕÍ ËÉÔȟ 0ÉÐÅ ÂÁÎÄ 

ÄÒÕÍÍÉÎÇ ÁÎÄ 3ÁÍÂÁȢ  7Å ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ 

ÏÎ ÔÈÅ 3ÁÍÂÁ $ÒÕÍÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÕÒÅÎÃÅËÉÒË 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÂÉÌÅÅ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ΦÔÈ 

*ÕÎÅȢ   

 

7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ 0ÅÅÒ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ ÁÔ -ÅÁÒÎÓ !ÃÁÄÅÍÙȢ  /ÕÒ ÍÅÎÔÏÒ ÔÅÁÍ        

ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ 3Χ Ǫ 3Ψ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇÅÒ      

ÐÕÐÉÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÍÅÎÔÏÒ ÔÅÁÍ ÏǟÅÒ ÂÏÔÈ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌȢ 

0ÅÅÒ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÃÒÅÁÔÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÍÏÎÇÓÔ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ 

/ÕÒ ÍÅÎÔÏÒÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÌÉÓÔÅÎÅÒÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÃÏÕÎÓÅÌȟ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ     

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ÐÕÐÉÌÓȢ  

t99w a9b¢hw{ 
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